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2017 — IM ZEICHEN DER REVISIONEN ©

Liebe Kunden,

nach Einfihrung der HLS — High Level Structure — mit der Revision ISO 9001:2015 und der ISO
14001:2015 - stehen nun die néchsten wichtigen Uberarbeitungen an. Mit der IATF 16949
wurde aktuell der Nachfolger der ISO/TS 16949 présentiert und in 2017 erwarten wir die Re-
vision der OHSAS 18001 zur ISO 45001. Das Rad steht also nicht still und es gibt fir uns alle
viel zu tun. Sie missen die fir Sie relevanten Anderungen erfassen und wir
mussen schon einen Schritt zuvor alle Anderungen auf unser Seminarprogramm

uUbertragen und lhnen das passende Schulungsprodukt erstellen!

So bieten wir lhnen in 2017 natijrlich zu allen Revisionen ein vielfdltiges Semi- Basiswissen
narproramm in unterschiedlichen Kursformen — Présenzlehrgang oder E-Lear- Qualit&tsmanagemeni

ning — zu lhrer Unterstitzung an! ISO 9001:2015

Neue Produktart , Thematische Lernmodule” in der E-Learning Familie w
() Wissensbausteine: 105
¥

Wir bauen unser Produktangebot im Bereich E-Learning sukzessive weiter fir
Sie aus, sodass wir lhnen fir fast jede Schulungsanforderung das passende (® Anzahl Videos: 114

Qualifizierungsmodul als E-Learning Schulung anbieten kénnen. Neu sind die
thematischen Lernmodule, welche wir nun neben den Ihnen bereits bekannten Videolaufzeit: 7:20h

Produktgruppen — Wissen kompakt, Unterweisungen und vollsténdige Semi-

. ) o ) . e =l Ub : 89
nare — anbieten. So schlief3en wir die Licke zwischen einem schnellen Einblick v vngen

in ein Thema oder der vollstéindigen Ausbildung zu einem Thema und ermég-

76
lichen lhnen die gezielte Weiterbildung zu nur einem spezifischen und speziel-

len Themenpunkt.
.2 15-17h

Detaillierte Information zu jedem E-Learning Produkt

Fiir eine bessere Ubersicht zu unseren E-Learning Bausteinen haben wir fir Sie unsere neue In-
fotafel entwickelt, welche Sie auch beispielhaft auf der rechten Seite einsehen kénnen. Jede E-
Learning Schulung verfiigt iiber diese Ubersicht und Sie sehen auf einen Blick, wie lange die
Gesamtdauer des Kurses ist, wie viele Videos mit welcher

Zeitdauer, wie viele Wissensbausteine und Grafiken und

wie viele Ubungen fir Sie in einem E-Learning Kurs ein-

gebaut sind.

Es steckt also — wie immer — auch in 2017 in lhrer

VOREST Welt viel fur Sie drin.
Matthias Kuhles Jens Eberhardt

Wir freuen uns auf Sie! Vorstand Vorstand

SPENDEN & UMWELTSCHUTZ

Auch in diesem Jahr haben wir 1% unseres Jahresgewinns in nationale und internationale Hilfs-
projekte gespendet. 2016 waren dies vornehmlich Spenden firr Arzte ohne Grenzen und Oxfam
for internationale Projekte.

Die bei dieser Druckproduktion entstandenen CO2-Emissionen . .
wurden mit der Urkunde Print-CO2 Ident-Nr.: 1659499 kompen-  Print kompenSIert
siert. Die VOREST AG unterstitzt damit First Climate (CO2-Asset- 2 i onine
Management-Unternehmen beim Klimaschutz).
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E-Learning Einsteigerkurse

Wissensbausteine Lerntransfer

Basiswissen
Qualitétsmanagement

1ISO 9001:2015

Wissensbausteine: 105

s

Anzahl Videos: 114

E-Kurs Basiswissen QM - Alle Infos ab: Seite 60 Videolaufzeit:  7:20h

Ubungen: 89

Grafiken: 76

G—) l_l' an | ¥ (@

* Gesamtdaver ca.: 15-17h

Wissensbausteine Lerntransfer

Basiswissen
Umweltmanagement

ISO 14001 & EMAS

Wissensbausteine: 129

Anzahl Videos: 135

E-Kurs Basiswissen UM - Alle Infos ab: Seite 33 Videolaulzeit:  7:05h

Ubungen: 137

Grafiken: 69

* Gesamtdaver ca.: 15-17h

G—) l—l' an | G| (@ @

Wissensbausteine Lerntransfer

Basiswissen
Arbeitsschuizmanagement

OHSAS 18001

Wissensbausteine: 94

Anzahl Videos: 69

E-Kurs Basiswissen ASM - Alle Infos ab: Seite 153 Videolaufzeit:  4:28h

Ubungen: 64

Grafiken: 60

@ l—l' an | @ (@

* Gesamtdaver ca.: 15-17h

und viele mehr...
siehe Schulungsibersichten




BEEBEBEEEEE Ficxser & EFFekTiv

IHR WUNSCH INHOUSE-TRAINING

Sie sind auf der Suche nach einer individuellen und maf3geschnei-
derten Weiterbildungsmaf3nahme fiir die Mitarbeiter lhres Unterneh-
mens2 Dann sind Sie hier, im Bereich Inhouse-Training, genau richtig.
Wir bieten lhnen alle Schulungen unseres Trainingskataloges als speziell
auf lhr Unternehmen abgestimmtes, flexibles und effektives Training an.

Ob bei lhnen im Haus oder an einem Ort lhrer Wahl, der Umfang Modernste Lern-
unserer Inhouse-Trainings ist an den Zielen und den Bedirfnissen lhres methoden fir eine erfolg-
Unternehmens ausgerichtet. Wéhlen Sie aus iber 130 Schulungen ein reiche Schulung.
Inhouse-Training fir Sie aus! Gerne stellen wir natirlich auch ein kom-

plett individuelles Training fir Sie zusammen.

Sie wiinschen ein Angebot?
Ich helfe Thnen gerne weiter!
Maria Paul
07231.922391-27

|@vorest-ag.d
mpaul@vorest-ag.de E-Learning vorab,

damit alle die gleichen
IHRE VORTEILE LIEGEN AUF DER HAND Vorkenntnisse haben!

Sie haben die Kosten voll im Griff. Fiir alle Inhouse-Trainings wird ein Komplettpreis in Abhéingig-
keit von Daver, Teilnehmeranzahl, Zusatzservice und Trainingsort vereinbart. Natirlich entfallen
auch die Anfahrts- und Ubernachtungskosten der Teilnehmer!

AUS DER PRAXIS FUR DIE PRAXIS
Unsere Trainer sind allesamt erfahrene Experten mit Management-Funktion in Unternehmen oder
Berater mit langjéhriger Erfahrung.

E-LEARNING ALS INHOUSE BAUSTEIN

Gestalten Sie lhr Training noch effizienter und effektiver!

Mit unseren E-Learning-Kursen bieten wir lhnen Lernméglichkeiten in einer neuen Dimension.
Die Bandbreite unseres Angebots deckt hierbei folgende Varianten fiir lhr Inhouse Training ab:

v Kurzschulungen zum Schnelleinstieg
(bis zu 45 Minuten Zeitaufwand)

v Kompakte Grundlagenschulungen

(bis zu 4 Stunden Zeitaufwand)
Effizienter & effektiver
mit E-Learning vorab!

v’ Sie haben die Wahl - Steigern Sie die Effektivitét
Nutzen Sie einen thematisch passenden E-Learning Kurs im Vorfeld
lhres Inhouse-Trainings und stellen Sie so z. B. sicher, dass die Teilnehmer schon vorab Grundkenntnisse
zum Thema vermittelt bekommen. So starten alle mit dem gleichen Wissen in der Présenz-Schulung
bei lhnen vor Ort!

Sie sehen — mit unserem E-Learning Programm bieten wir lhnen ein vielfltiges Angebot mit geeigneten
E-Learning-Kursen an. Fir fast jeden Anwendungsfall haben wir so die passende Lésung fir Sie. Und
natirlich entwickeln wir auch individuelle Kurse ganz nach lhren Wiinschen und Anforderungen!




ml Bausteine fur Sie!

BEEEEBEEEE Ficxser & EFFekTvV

In unseren Inhouse-Trainings erhalten Sie nicht nur eine Top-Schulung, sondern mit unseren 81.] Bausteinen
ein exklusives Leistungs- und Servicepaket, das es so nur bei der VOREST AG gibt!

G ) Top-Schulung

Top-Schulung - top

Trainer —

Al
/. \. top Trainingskonzept —
a a

persdnliche Betreuung.

(4) Schulungsunterlagen

o

Schulungsunterlagenpaket
- Digitale & schriftliche
Unterlagen mit Schreib-
mappe, Stift und Block.

2) Selbstlernteil

E-Learning als optionaler
Vorab-Selbstlernteil auf
e-Learning.vorest-ag.com

5> Quali & Zertifikat

Quadlifikationsbeschei-
nigung & Zertifikat - in
Deutsch und Englisch
ohne Zusatzkosten!

3> Vorlagenpaket

Sie erhalten individuelle
Vorlagenpakete pas-
send zur Schulung — mit
direkt einsetzbaren Vor-
lagen & Checklisten

6) Bonuskurs

E-Learning Bonus

o Kurs ,Professionelle
@ Erstellung einer Pro-

zessbeschreibung.”

(8) Fotoshow
g Wichtige Bilder aus
M der Schulung perfekt

aufbereitet fir Sie!

(7 > Expertenbrief

Nachhaltiges Lernen und in-

formiert sein. Wir stellen
—"s lhnen monatlich — per E-Mail
1/1 - Fachinfos und Anwender-

tipps in lhrem Interessensbe-
reich zur Verfigung.

Ablauf & Betreuung

@ Ihre Anfrage
v Unser umgehendes & abgestimmtes Angebot.

@ Vorabstimmung
v Termine — umgehende Terminvorschléige im
Wunschzeitraum.
v Inhalt - detaillierte Abstimmung der Inhalte
mit lhrem Trainer.

@ Buchung

v Schriftliche Fixierung des abgestimmten
Trainings zum Wunschtermin.

v Organisatorische Abstimmung lhrer Wunsch-
vorgehensweise.

Training vor Ort
v Realisierung auf Basis lhrer 81.1 Wunschbau-
steine vor Ort.

@ Nachbereitung
v Qualifikation & Zertifikate — umgehende Zusen-
dung lhrer Qualifikationsbescheinigungen & Zer-
tifikate (bei bestandenen Prisfungslehrgéngen).

@ Zufriedenheit
v Unser Ziel ist lhre 100%-ige Zufriedenheit!

Feedback

lhre Ansprechparinerin

Maria Paul
07231.922391-27
mpaul@vorest-ag.de

@ Trainingsvorbereitung
v |hr persdnlicher Ansprechpartner stellt einen
reibungslosen Ablauf sicher.




Lean Management

2 Wege zum Lean Experten:

- Direktausbildung in 2 Blécken
> Lean Manager — mit der Méglichkeit des spéteren Upgrades

Upgrade Lean Manager
1p75  zum Lean Experten s 251

["Présenz-Schulung | t
Lean Experte 55 Auditor
LP70 Block 2 5. 276 P73 5. 286
Lean Manager Lean Experte Basiswissen 55 Methode
LP74 5. 279 LP70 Block 1 5. 276 173 S. 283

IHR EINSTIEG

BEGLEITENDE SCHULUNGEN

" Présenz-Schulung |

VSM - Value Stream Mapping
172 5. 288

275
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Lean Experte

Méchten Sie als Lean Experte lhre Produktionskosten senken sowie
die Durchlaufzeit lhrer Produkte drastisch verkiirzen2 Lean Ma-
nagement Initiativen machen es méglich, verschwendungsfrei,
bestandsarm und in kiirzestméglicher Zeit nur das zu produ-
zieren, was der Kunde tatséichlich und genau zu diesem Zeitpunkt

INHALT

Lean Block 1 (vier Tage)

< Einfihrung ins Lean Thinking

< Lean Ursprung und Prinzipien, Beispiele der Umsetzung
sowie der Ergebnisse von Lean Management

< Phasen der Implementierung von Lean Management

< Einfihrung in das Toyota Produktionssystem

< Die finf Grundsétze von Lean und die sieben Arten der Ver-
schwendung

< Ist-Wertstrom Analyse:

< Bilden von Produktfamilien, Einsetzen der Symbolik,

< Vorgehen bei der Aufnahme und Behandeln von Problem-
féillen

< Fluss-Kaizen durchfihren:

< Taktberechnung, Zellenbildung,

< One-Piece-Flow installieren und Pull-Systeme aufbauen

< Soll-Wertstrom entwickeln

< Muda Walk durchfishren, Verschwendungen erkennen und
dokumentieren

< Arbeitsplétze mit der 55 Methode gestalten

< Riistzeiten mit der SMED Methode reduzieren

Lean Block 2 (vier Tage)

< Fluss-Kaizen durchfishren (Levelling):
< Produktionskapazitdten glétten und Variantenvielfalt be-

herrschen

< Prozessstandards erstellen und einfihren

¥ Montage mit Materialien mittels ,Milk-run” versorgen

< Einfluss des Jidoka auf eine Flieffertigung

< Total Productive Maintenance, OEE-Berechnung

< Lean Metriken und Kennzahlen erstellen und bewerten

¥ Lean Accounting

< Einfihrung in die Toyota Managementprinzipien

< Présentation von erfolgreichen Beispielen aus der Praxis und
deren Ergebnisse

< Verstehen der Rolle und Aufgabe des Lean Champions

< Erfolgsfaktoren zur Umsetzung kennenlernen

< Einbeziehung in das Lieferanten Supply Chain Management

¥ Lean SIX SIGMA

< Bedeutung des Kaizen-Managements
In Planspielen lernen die Teilnehmer die wichtigsten Lean Werk-
zeuge erfolgreich einzusetzen und messbare Verbesserungen zu

erzielen.

Nachfolgend zeigen wir lhnen beispielhaft ein mégliches Planspiel:

benstigt. Als Lean Experte begleiten Sie dabei alle Lean Initiativen
der verschiedensten Bereiche in lhrem Unternehmen und verkniip-
fen sie mit strategischen Zielen. Férdern Sie das Verstéindnis und
die Integration des Lean Gedankens in lhrer Unternehmenskultur
und profitieren Sie von dem erfolgreichen Ergebnis.

PLANSPIEL VAPRO

Mit dem Planspiel VAPRO werden betriebliche Prozessabléufe
einer variantenreichen Fertigung redlitéitsnah abgebildet. Ziel ist
es, bei lhnen die Bereitschaft zu einem verénderten Denken und
Handeln schnell und nachhaltig zu aktivieren.

Das Planspiel VAPRO macht Lean Excellence fiir variantenreiche
Produzenten erfahr- und greifbar. Die Aufgabe des Teams besteht
nun darin, die Produktivitét zu erhéhen, indem der Prozess-
ablauf, die Prozesssteuerung und Organisation sowie das Layout
verbessert und somit die Durchlaufzeit verkirzt wird. Der Fokus
liegt dementsprechend darauf, Fluss und einen One-piece-Flow
zu erzeugen, im Kundentakt zu arbeiten sowie Zellen zu bilden,
aber auch die Wahl der richtigen Entkopplungspunkte — je nach
den vorgegebenen Rahmenbedingungen wie Lieferzeit und Ter-
mintreve.

Innerhalb dieses Planspiels sollen Sie einen Fertigungsprozess
von der Auftragsvergabe bis zur Fertigware fir den Kunden
durchspielen. Es werden verschiedene betriebliche Funktionen,
wie Planung und Steuerung, Produktionsvorbereitung, Vor- und
Endmontage, Prisfung sowie Lager und Logistik zu besetzen sein.
Nach jeder Spielrunde hat das Team die Aufgabe, MafBnahmen
einzuleiten, die sowohl die Logistikleistung (Liefertreue, Lieferzeit,
Flussgrad) als auch Produktivitét und Qualitét erhdhen.

Das zwischen den Spielrunden von unseren Trainern vermittelte
Hintergrundwissen unterstitzt Sie auch in diesem Planspiel bei
der selbststéindigen Erarbeitung lhrer Verbesserungen.

Sie vermitteln lhnen das nétige Know-how, um die Methoden
umsetzen zu kénnen. Bei diesem Planspiel VAPRO setzen Sie
sich thematisch mit dem Wertstromdesign, der Visualisierung,
dem Kaizen u.v.m. auseinander und erfahren, inwiefern verdn-
derte Prozesse lhre Wertschépfung verbessern konnen.

Auf3erdem vertiefen Sie Ihr Wissen in den weiteren Planspielen:

< Planspiel 55 - Produktion

< Planspiel 55 - Biiro zum Live-Erleben der Auswirkungen von
55

< Planspiel SMED zur Umsetzung der Methode zur Ristzeit-
optimierung SMED

¥ Planspiel Lean Office zur Ubertragung der Lean Management
Prinzipien in die tégliche Biiroarbeit zur Beschleunigung des
Auftragsabwicklungsprozesses

Zwischen den Bldcken kann eine Umsetzung in ein- bis zwei-
wdchiger Projektarbeit im Unternehmen erfolgen!

Seite 1 von 3



ZIEL

Sie lernen als Lean Experte durch die Schulung den strategischen
und wirtschaftlichen Nutzen des Lean Production Ansatzes
genau kennen und verstehen die Systematik des Lean Thinkings,
der Lean Tools und des Lean Managements im Detail. In der Rolle
des Lean Experten kénnen Sie die Planung und zielgerichtete
Umsetzung von Lean Aktivitdten mit Hilfe der bekannten Lean
Tools erfolgreich realisieren und cmspruchsvo"e ,Kaizen Work-
shops” leiten.

ZIELGRUPPE

Change Agents, Ingenieure, Naturwissenschaftler, Betriebswirte
und Techniker, aber auch Fihrungs- und Fachkrdfte aus Produk-
tion, Logistik, SCM, Organisation und interne Berater, die selbst
aktiv Lean Methoden umsetzen méchten.

VORAUSSETZUNG

Prinzipiell sind keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.
Als zukiinftiger Lean Experte ist es aber sinnvoll, wenn Sie wéh-
rend der gesamten Ausbildung ca. 50 Prozent lhrer Zeit fir diese
anspruchsvolle Aufgabe zur Verfigung haben. Dariiber hinaus
sollten Sie in lhrem Unternehmen die Akzeptanz und die not-
wendige Unterstiitzung erhalten, um die entsprechenden Projekte
in Angriff nehmen zu kénnen.

QUALIFIKATION UND PRUFUNG

Sie erhalten eine Qualifikationsbescheinigung und nach bestan-
dener Prifung am Ende der Schulung das VOREST Zertifikat
Lean Experte” in Deutsch und Englisch. Eine Wiederholung der
Prifung ist zu einem spéteren Zeitpunkt mdglich.

Prifungsinhalte
Die Prisfung bezieht sich inhaltlich auf die VOREST Schulung
JLean Experte”.

Prifungszulassung

Prifungsvoraussetzung ist die Teilnahme an den beiden Blécken,
die nachweislichen Anwendungen der Lean Tools in den Projek-
ten und der Nachweis iber konkrete Projekterfolge, z. B. erheb-
liche finanzielle Einsparungen.

Prifungsabnahme

Prifungsabnahme und Zertifikatserstellung erfolgt durch die Per-
sonalzertifizierungsstelle der VOREST AG.

IHRE AUSBILDUNGSSCHRITTE

Die beiden Blscke des Lean Experten kdnnen Sie auch einzeln
buchen und die Ausbildung in zwei Schritten erreichen:

1. Schritt: Lean Manager

2. Schritt: Upgrade Lean Manager zum Lean Experten

— Siehe Ausbildungsgrafik S. 275

9 Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

V'Y SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

o Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

Personliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um lhnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
lhre persénlichen Ansprechpartner helfen lhnen gerne weiter!

Joanna Klotz
07231.922391-37
iklotz@vorest-ag.de

Sevil Kaya
07231.922391-33
skaya@vorest-ag.de

lhr Ansprechpartner steht lhnen vor, wahrend und nach Ihrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-
chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlieBlich Informationen zum Hotel und Ablauf.

Accelerated Learning in der Schulung — Interaktives Lernen
Top-Schulungskonzept: AKTIVE Beteiligung der Teilnehmer an
der Schulung! REDUKTION des Frontalunterrichts auf das Min-
destmaf3 — SELBST TUN anstelle ZUSCHAUEN!

6 E-Learning vorab

Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
Ihre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,,5S in der
Produktion”. Info: www.vorest-ag.com/LE73P
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Dies ist kein ,,Muss Lernteil”, sondern ein ,Kann Lernteil”

5S in der Produktion

'Illlisé4

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:

Das 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro mit:
< Checkliste 55 Audit im Biiro und Lager

< Checkliste 55 Audit in der Fertigung und Werkstatt

Info: www.vorest-ag.com/T000330

Dieses Auditchecklistenpaket ist nicht Bestandteil der Schulung,
sondern beinhaltet alle notwendigen Vorlagen & Checklisten,
damit Sie nach der Schulung direkt im Sinne des Lean Gedan-
kens in ein 55 Audit einsteigen kdnnen, ohne dass aufwéndig
eigene Auditdokumente erstellt werden missen.
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e Teilnehmerunterlagen

Sie erhalten in der Schulung:
USB-Stick mit:

< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< |hrem 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro

< Weiteren Vorlagen und Checklisten als Service kostenlos
Ausfihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu-
lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschéft, inkl. Tragetasche
Schreibmappe mit Stift und Block fir Ihre Notizen

Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen

——  IHR NEUER BAUSTEIN ——

6 E-Learning-Kurs — Bonus

Nach lhrem Schulungsbesuch steht Thnen ein zusétzlicher
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver-
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen
Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”

als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB.

e Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat

Sie erhalten nach der Schulung:

lhre personalisierte Qualifikationsbescheinigung fir die Teil-
nahme an der Schulung und bei bestandener Priifung das
Zertifikat ,Lean Experte” in Deutsch und Englisch ohne Zusatz-
kosten! Exklusiv bei der VOREST AG!

QUALIFIKATION = QUALIFICATION =

ZERTIFIKAT @ CERTIFICATE ™
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Sie erhalten nach der Schulung:

Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts
und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse aus Gruppen-
bungen und Fallbeispielen werden lhnen nach der Schulung
per E-Mail zugesendet.

9 Monatlicher Expertenbrief

Sie erhalten monatlich nach der Schulung:

Ihren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer.
Nachhaltiges Lernen und informiert sein fir Schulungsteilnehmer
bei der VOREST AG. Wir schulen, trainieren und informieren
Sie nicht nur withrend Ihrer Schulung, sondern stellen lhnen mo-
natlich — per E-Mail - Fachinfos und Anwendertipps in Threm
Interessensbereich zur Verfigung.

3 Prasenzschulung - Buchung

Buchungsnummer: LP70
Teilnahmegebiihr (Euro zzgl. MwSt.): 3.990,00
Kursform: Préisenz-Schulung
Max. Teilnehmerzahl: 15

8 Tage, 09.00 bis 17.00 Uhr
www.vorest-ag.com/LP70

Daver, Uhrzeit:
Buchung:

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %.
Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Im Preis enthalten: Prifungsgebihr

Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung
I@ E-Learning vorab: 5S in der Produktion

im Wert von 299,90 €
I@ E-Learning Bonus:

Erstellung Prozessbeschreibung
im Wert von 39,90 €
@’ Vorlagen(paket):

5S Auditchecklisten
im Wert von 99,90 €

E& lhr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 439,70 €

Unsere 81.] Bausteine fir Sie in dieser Schulung

® Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

@ E-Learning vorab — Ihr perfekter Einstieg

® Wertvolle Vorlagen(pakete)

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe,
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book,
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

® Bonus E-Learning-Kurs

® Quadlifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fiir Sie

Schulungstermine

21.02.-24.02.17 Block 1 Pforzheim Parkhotel
21.03.-24.03.17 Block 2 Pforzheim Parkhotel
19.09.-22.09.17 Block 1 Dusseldorf Park Inn Siid
24.10.-27.10.17 Block 2 Disseldorf NH Hotel City
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Lean Manager

Mit dem Lean Management sind Sie in der Lage, bestandsarm
und in kiirzester Zeit den Kundenwiinschen entsprechend das
richtige Produkt zur richtigen Zeit herzustellen — und das ohne
Verschwendung. Somit sparen Sie als Lean Manager bares Geld
fir Ihr Unternehmen. Als Lean Manager kennen Sie die Grund-
lagen des Lean Managements und kénnen kénnen dieses in
lhrem Unternehmen integrieren. Egal, ob Wertstromanalyse,
5S oder SMED - Sie kénnen nach dieser Schulung die Lean

INHALT

Methoden sicher anwenden, um Arbeitspléitze zu gestalten, Rist-
zeiten zu reduzieren und Verschwendung zu vermeiden! Durch
die Planspiele zu den unterschiedlichen Anwendungsgebieten
des Lean Managements, fihrt Sie diese Lean Schulung praxis-
bezogen an lhre Aufgaben als Lean Manager heran. Durch
lhren Trainer mit jahrelanger praktischer Erfahrung und den
kleinen GruppengroBen profitieren Sie vom maximalen Wis-
senstransfer und der einfachen Umsetzung im Unternehmen.

IHRE NACHSTEN SCHRITTE

< Denkweise des Lean Managements — Lean Thinking

< Lean: Ursprung und Prinzipien, Umsetzungsbeispiele sowie
Ergebnisse von Lean Management

< Einfihrung von Lean Management im Unternehmen als Lean
Manager

< TPS - Toyota Produktionssystem

< Lean Grundsétze und Verschwendungsarten

< Ist-Wertstrom Analyse (Value Stream Mapping): Produkt-
familien zusammenstellen, Symbolik verwenden, Aufnahme
und Behandeln von Problemféillen

< Fluss-Kaizen: Taktberechnung, Zellenbildung, One-Piece-Flow
installieren, Pull-Systeme aufbauen

< Entwicklung des Soll-Wertstroms

< Aktive Suche nach Verschwendung in der Produktion (Muda
Walk) durchfihren inkl. Dokumentation

< Wie erkenne ich eine Verschwendung?

< Arbeitsplatzgestaltung mit 55 (auch 5A genannt: Aussortie-
ren, Aufrdumen, Arbeitsplatzsauberkeit, Anordnen, alle
Punkte einhalten und verbessern)

< Rustzeitreduzierung mit der SMED Methode (Single Minute
Exchange of Die — Werkzeugwechsel im einstelligen Minu-
tenbereich)

In Planspielen lernen Sie die wichtigsten Lean Werkzeuge erfolg-

reich einzusetzen und messbare Verbesserungen zu erzielen.

ZIEL

Sie lernen als Lean Manager das Prinzip des Lean Thinkings und
des Lean Managements im Detail. In der Rolle des Lean Mana-
gers kdnnen Sie Arbeitspldtze und Produktionslinien ganz im
Sinne des Lean Managements gestalten.

ZIELGRUPPE

Change Agents, Ingenieure, Naturwissenschaftler, Betriebswirte
und Techniker, aber auch Fishrungs- und Fachkréfte aus Produk-
tion, Logistik, SCM, Organisation und interne Berater, die selbst
aktiv Lean Methoden umsetzen machten.

VORAUSSETZUNG

Es sind keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

QUALIFIKATION

Sie erhalten eine Qualifikationsbescheinigung zur Teilnahme an
der Schulung sowie das Zertifikat ,Lean Manager” in Deutsch

und Englisch.

Nach der Ausbildung zum ,Lean Manager” kdnnen Sie sich mit
einem weiteren Schritt zum ,Lean Experten” qualifizieren:

1. Schritt: Lean Manager

2. Schritt: Upgrade Lean Manager zum Lean Experten

Oder Sie lassen sich gleich in zwei Blécken zum Lean Experten
in der entsprechenden Schulung ,lean Experte” ausbilden!
— Siehe Ausbildungsgrafik S. 275

V'Y SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

o Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

Personliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um Ihnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
Ihre personlichen Ansprechpariner helfen lhnen gerne weiter!

Sevil Kaya
07231.922391-33
skaya@vorest-ag.de

Joanna Klotz
07231.922391-37
iklotz@vorest-ag.de

lhr Ansprechpartner steht lhnen vor, wahrend und nach Ihrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-
chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlief3lich Informationen zum Hotel und Ablauf.

g E-Learning vorab

Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
Ihre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,5S in der
Produktion”. Info: www.vorest-ag.com/LE73P
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e Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:

Das 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro mit:
< Checkliste 55 Audit im Biiro

< Checkliste 55 Audit im Lager

< Checkliste 55 Audit in der Fertigung

< Checkliste 55 Audit in der Werkstatt

Info: www.vorest-ag.com/T000330

e Teilnehmerunterlagen

Sie erhalten in der Schulung:
USB-Stick mit:

< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< lhrem 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro

< Weiteren Vorlagen und Checklisten als Service kostenlos
Ausfihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu-
lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschéft, inkl. Tragetasche
Schreibmappe mit Stift und Block fur Ihre Notizen

Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen
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6 E-Learning-Kurs — Bonus

Nach lhrem Schulungsbesuch steht Thnen ein zusétzlicher
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver-
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen
Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”
als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB.

0 Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat

Sie erhalten nach der Schulung:

lhre personalisierte Qualifikationsbescheinigung fir die Teil-
nahme an der Schulung und das Zertifikat ,Lean Manager” je-
weils in Deutsch und Englisch ohne Zusatzkosten! Exklusiv bei
der VOREST AG!

QUALIFIKATION =

QUALIFICATION =

ZERTIFIKAT @

CERTIFICATE ™
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Sie erhalten nach der Schulung:

Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts
und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse aus Gruppen-
bungen und Fallbeispielen werden lhnen nach der Schulung
per E-Mail zugesendet.

9 Monatlicher Expertenbrief

Sie erhalten monatlich nach der Schulung:

Ihren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer.
Nachhaltiges Lernen und informiert sein fir Schulungsteilnehmer
bei der VOREST AG. Wir schulen, trainieren und informieren
Sie nicht nur withrend Ihrer Schulung, sondern stellen lhnen mo-
natlich — per E-Mail — Fachinfos und Anwendertipps in hrem
Interessensbereich zur Verfigung.

>3 Présenzschulung — Buchung

Buchungsnummer: LP74
Teilnahmegebiihr (Euro zzgl. MwSt.): 1.995,00
Kursform: Préisenz-Schulung
Max. Teilnehmerzahl: 15
Daver, Uhrzeit: 4 Tage, 09.00 bis 17.00 Uhr
Buchung: www.vorest-ag.com/LP74

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %.
Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung
(@) E-learning vorab: 5S in der Produkfion

im Wert von 299,90 €
@ E-Learning Bonus:

Erstellung Prozessbeschreibung
im Wert von 39,90 €
%’ Vorlagen(paket):

5S Auditchecklisten
im Wert von 99,90 €

E& Ihr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 439,70 €

Unsere 81.] Bausteine fir Sie in dieser Schulung

@ Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

@ E-Learning vorab — Ihr perfekter Einstieg

® Wertvolle Vorlagen(pakete)

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe,
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book,
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

® Bonus E-Learning-Kurs

® Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prisf-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fir Sie

Schulungstermine

06.12.-09.12.16  Hamburg Park Hotel Ahrensburg

Hannover Best Western Premier
e 1207 12 19 Parkhotel Kronsberg
21.02.-24.02.17

Pforzheim Parkhotel
18.04.-21.04.17  Nirnberg Novina Hotel Siidwestpark
06.06.-09.06.17  Disseldorf NH Hotel City Nord
19.09.-22.09.17  Disseldorf Park Inn Sid
05.12.-08.12.17  Frankfurt NH Hotel Airport West
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Upgrade Lean Manager zum Lean Experten

Als Lean Manager kennen Sie die Grundlagen des Lean Manage-
ments und kénnen dieses in lhrem Unternehmen bereits erfolg-
reich einsetzen. Mdchten Sie als Lean Experte lhre Lean
Management Kenntnisse weiter vertiefen und noch erfolgreicher
bestandsarm und in kiirzester Zeit den Kundenwiinschen ent-
sprechende Produkte produzieren? In dieser Schulung ,Up-
grade Lean Manager zum Lean Experten” lernen Sie alles, um
in der Rolle des Lean Experten die Planung und zielgerichtete

INHALT

Umsetzung von Lean Aktivititen mit Hilfe der bekannten Lean
Tools erfolgreich zu meistern. Durch die Planspiele zu den unter-
schiedlichen Anwendungsgebieten des Lean Managements, fihrt
Sie diese Lean Schulung praxisbezogen an lhre Aufgaben als
Lean Experte heran. Durch lhren Trainer mit jahrelanger prak-
tischer Erfahrung und den kleinen GruppengraBen profitieren
Sie vom maximalen Wissenstransfer und der einfachen Umset-
zung im Unternehmen.

QUALIFIKATION UND PRUFUNG

< Fluss-Kaizen durchfihren (Levelling):

< Produktionskapazitéten glétten und Variantenvielfalt be-
herrschen

< Prozessstandards erstellen und einfihren

< Montage mit Materialien mittels ,Milk-run” versorgen

< Einfluss des Jidoka auf eine Flieffertigung

< Total Productive Maintenance, OEE-Berechnung

< Lean Metriken und Kennzahlen erstellen und bewerten

¥ Lean Accounting

< Einfihrung in die Toyota Managementprinzipien

< Présentation von erfolgreichen Beispielen aus der Praxis und
deren Ergebnisse

< Verstehen der Rolle und Aufgabe des Lean Champions

< Erfolgsfaktoren zur Umsetzung kennenlernen

< Einbeziehung in das Lieferanten Supply Chain Management

¥ Lean SIX SIGMA

< Bedeutung des Kaizen-Managements

In Planspielen lernen die Teilnehmer die wichtigsten Lean Werk-

Zeuge erFo|greich einzusetzen und messbore Verbesserungen yAV)

erzielen.

ZIEL

Sie lernen als Lean Experte in dieser Schulung den strategischen
und wirtschaftlichen Nutzen des Lean Production Ansatzes
genau kennen und verstehen die Systematik des Lean Thinkings,
der Lean Tools und des Lean Managements im Detail. In der Rolle
des Lean Experten kénnen Sie die Planung und zielgerichtete
Umsetzung von Lean Aktivititen mit Hilfe der bekannten Lean
Tools erfolgreich realisieren und anspruchsvolle ,Kaizen-Work-
shops” leiten.

ZIELGRUPPE

Lean Manager, Change Agents, Ingenieure, Naturwissenschaft-
ler, Betriebswirte und Techniker, aber auch Fihrungs- und Fach-
kréifte aus Produktion, Logistik, SCM, Organisation und interne
Berater, die selbst aktiv Lean Methoden umsetzen machten.

VORAUSSETZUNG

Grundkenntnisse im Lean Management analog der VOREST
Schulung ,Lean Manager” werden vorausgesetzt. Ein Nachweis
ist diesbeziiglich nicht zu erbringen. Die Buchung kann direkt
vorgenommen werden.

o Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

Sie erhalten eine Qualifikationsbescheinigung zur Teilnahme an
der Schulung ,Upgrade Lean Manager zum Lean Experten” in
Deutsch und Englisch. Zum Abschluss der Schulung findet eine
Prifung zum Erwerb des Zertifikats ,Lean Experte” statt. Diese
Prisfung findet nur im Rahmen dieser Schulung statt und kann nicht
gesondert gebucht werden. Nach bestandener Prisfung erhalten
Sie das Zertifikat ,Lean Experte” — ebenfalls in Deutsch und Eng-
lisch. Eine Wiederholungspriifung ist im Rahmen dieser Veran-
staltung zu einem spdteren Zeitpunkt méglich. Die VOREST AG
ist akkreditierter Personalzertifizierer, lhre Qualifikation zum Lean
Experten entsprechend national und international anerkannt.
Prifungsinhalte

Die Prisfung bezieht sich inhalilich auf die VOREST Schulungen
,Lean Manager” und ,Upgrade Lean Manager zum Lean Ex-
perten”.

Prifungszulassung

Vorhandene Grundkenntnisse im Bereich Lean Management,
sieche Voraussetzungen sowie die Teilnahme an der VOREST
Schulung ,Upgrade Lean Manager zum Lean Experten”.
Prifungsabnahme

Prifungsabnahme und Zertifikatserstellung erfolgt durch die Per-
sonalzertifizierungsstelle der VOREST AG.

V'Y SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

Persénliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um lhnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
Ihre personlichen Ansprechpartner helfen lhnen gerne weiter!

Sevil Kaya Joanna Klotz
07231.922391-33 07231.922391-37
skaya@vorest-ag.de iklotz@vorest-ag.de

lhr Ansprechpariner steht lhnen vor, wahrend und nach lhrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-
chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlief3lich Informationen zum Hotel und Ablauf.

Accelerated Learning in der Schulung - Interaktives Lernen
Top-Schulungskonzept: AKTIVE Beteiligung der Teilnehmer an
der Schulung! REDUKTION des Frontalunterrichts auf das Min-
destmaf3 — SELBST TUN anstelle ZUSCHAUEN!
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Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
lhre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,5S im
Biro”. Info: www.vorest-ag.com/LE73D

Dieser E-Learning-Kurs ist kein ,Muss Lernteil”, sondern ein
.Kann Lernteil”, welcher sich dann empfiehlt, wenn Sie als Teil-
nehmer Uber keine oder wenig Kenntnisse zum Thema verfigen.
Er ist jedoch keine Voraussetzung fir lhren Schulungsbesuch.

e Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:
Das KVP-Startpaket zur KVP Einfihrung im Wert von 119,90 Euro.
Info: www.vorest-ag.com/T000502

e Teilnehmerunterlagen

Sie erhalten in der Schulung: 'ﬂ_c
USB-Stick mit: S

< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< lhrem KVP-Startpaket im Wert von 119,90 Euro

< Weiteren Vorlagen und Checklisten als Service kostenlos
Ausfihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu-
lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschéft, inkl. Tragetasche
Schreibmappe mit Stift und Block fir Ihre Notizen

Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen
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6 E-Learning-Kurs — Bonus

Nach lhrem Schulungsbesuch steht lhnen ein zusdtzlicher
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver-
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen
Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”
als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB.

e Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat

Sie erhalten nach der Schulung:

lhre personalisierte Qualifikationsbescheinigung fiir die Teil-
nahme an der Schulung und bei bestandener Prijfung das Zer-
tifikat ,Lean Experte” jeweils in Deutsch und Englisch ohne
Zusatzkosten! Exklusiv bei der VOREST AG!

QUALIFIKATION = QUALIFICATION =

ZERTIFIKAT @ CERTIFICATE ™

‘ ,
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Sie erhalten nach der Schulung:

Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts
und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse werden lhnen
nach der Schulung per E-Mail zugesendet.

0 Monatlicher Expertenbrief

Sie erhalten monatlich nach der Schulung:

lhren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer.
Nachhaltiges Lernen und informiert sein fir Schulungsteilnehmer
bei der VOREST AG. Wir schulen, trainieren und informieren
Sie nicht nur wahrend lhrer Schulung, sondern stellen lhnen mo-
natlich Fachinfos und Anwendertipps zur Verfigung.

>3 Préisenzschulung - Buchung

Buchungsnummer: LP75
Teilnahmegebihr (Euro zzgl. MwSt.): 1.995,00
Kursform: Présenz-Schulung
Max. Teilnehmerzahl: 15

4 Tage, 09.00 bis 17.00 Uhr
www.vorest-ag.com/LP75

Daver, Uhrzeit:
Buchung:

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %.
Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Im Preis enthalten: Prifungsgebihr

Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung

(@) E-learning vorab: 5S im Biro

im Wert von 299,90 €
(@ E-learning Bonus: Erstellung Prozessbeschreibung

im Wert von 39,90 €
% Vorlagen(paket):  KVP-Startpaket

im Wert von 119,90 €

E& Ihr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 459,70 €

Unsere 8}] Bausteine fiir Sie in dieser Schulung

@ Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

@ E-Learning vorab — lhr perfekter Einstieg

® Wertvolle Vorlagen(pakete)

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe,
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book,
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

® Bonus E-Learning-Kurs

® Quadlifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgdngen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fir Sie

Schulungstermine

21.03.-24.03.17  Pforzheim Parkhotel
24.10.-27.10.17 Disseldorf NH Hotel City
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Basiswissen 5S Methode

Die 55 Methode bzw. 5A Methode ist ein strukturiertes Programm,
um systematisch eine verbesserte Arbeitsplatzorganisation ein-
zufishren und zu standardisieren. Es erhdht die Arbeitseffizienz
und die Produktivitdt, u. a. durch kiirzere Suchzeiten und gerin-
geren Ressourceneinsatz und verbessert die Arbeitssicherheit.
Die Mitarbeiter werden durch einen gut durchorganisierten
Arbeitsplatz motiviert und steigern ihr Qualitéts-, Umwelt- und
Sicherheitsbewusstsein.

So kénnen durch wenig Aufwand und Kosten Fehler leicht ver-
hindert werden und Unzu|éng|ichkeifen entdeckt werden, bevor

INHALT

< Grundlagen, Methoden und Prinzipien von Lean Management
< Fihren im Verdnderungsprozess

Die drei Hauptsculen der Verlustquellen im Toyota Production
System:

< Verschwendung (Muda)

< Unausgeglichenheit (Mura)

< Uberlastung (Muri)

< Die sieben Arten der Verschwendung

Bedeutung und Ziele der 55 Methode/5A Methode

< Ein Uberblick: Ziel, Zweck, Rahmen, Weg, Vor- und Nachteile,
Ergebnisse, typische Fehler bei der Umsetzung

< Bezug zu Kaizen/TPM/TPS

< Vorgehensweise bei der Umsetzung

Umsetzung der 5S Methode — wir zeigen lhnen den Nutzen der
5S Methode:
¥ S1 - Sortieren

Analyse von Gegensténden durchfihren

Rote Karten-Methoden anwenden

< $2 - Setzen/Anordnen
Anordnungsméglichkeiten erarbeiten
Markierungen fir Gegensténde setzen

< S3 - Sauberkeit
Saubern des Arbeitsplatzes
Dokumentation der Tétigkeiten

< S4 - Standardisierung
five minute 5S
Aufstellen von Check- und Auditlisten

¥ S5 - Selbstdisziplin
Erarbeiten weiterer 55 M&glichkeiten
Ergebnisprésentation durch Fotodokumentation

Es zeigt sich, dass durch eine neue Organisation der Arbeits-
platze eine Produktivitétssteigerung von 5 % mdglich ist. Hierzu
mussen aber alle mitwirken: der Mitarbeiter, das Team, das Ma-
nagement.
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diese Fehler verursachen. Die 5S/5A Methode steht fir Seiri
(Aussortieren), Seiton (Aufréumen), Seiso (Reinigen), Seiketsu
(Erhalten des geordneten Zustandes, Standardisieren) und Shit-
suke (Disziplin, Verbessern). Die 5S/5A Methode ist in allen
Unternehmensbereichen, wie z.B. in der Verwaltung, der Pla-
nung, der Produktion, der Instandhaltung und der Qualitétssi-
cherung anwendbar.

Diese Schulung vermittelt lhnen die Grundlagen und Vorgehens-
weisen zur effektiven und praxisorientierten Einfihrung und Um-
setzung der 55/5A Methode im eigenen Unternehmen.

Die perfekfionierfe 5S/5A Anwenclung

< Die 5 bzw. 6 Bestandteile: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shit-
suke, Shukan

< 5S Beispiele und Hilfsmittel

< Poka Yoke/TPM

< 58S Tages-/Wochen-/Quartals-Checklisten

< 5S Visualisierungen

5S im Biro — 5S in der Verwaltung:

< Ordnung im PC - Prozessorientierte Ablage

< Effektives Arbeiten mit Outlook/DAVID/E-Mail Clients

< Beispiele fir praktische Umsetzungsméglichkeiten

< Erléuterung und Visualisierung der organisatorischen Rah-
menbedingungen

< 5S Workshop/5S Gruppenarbeit

< Tipps und Erfahrungsaustausch

In Planspielen lernen die Teilnehmer die wichtigsten 5S Metho-
den erfolgreich einzusetzen und messbare Verbesserungen zu
erzielen. Nachfolgend zeigen wir lhnen beispielhaft mégliche
Planspiele:

< Planspiel: 55 Zahlenspiel — Wer suchet, der findet!

Im Zahlenspiel geht es darum, spielerisch der 55 Methodik néher
zu kommen — unabhéingig davon, ob Produktion oder Adminis-
tration. Aufgabenstellung hierbei ist, aus einer wilden Anord-
nung von Zahlen in einer definierten Zeit die Zahlen 1 bis 49
der Reihe nach zu finden. In mehreren Spielrunden werden nach
und nach die Effekte der 55 Methodik aufgezeigt. Das Zahlen-
spiel ist fur eine grof3e Gruppe bestens geeignet, da alle Teilneh-
mer parallel arbeiten kénnen.

< Kofferspiele — 55 im Office und 5S in der Produktion

5S bewirkt neben Ordnung und Sauberkeit auch die Reduktion
von Suchzeiten. Im Rahmen des Kofferspiels ist der Nutzen im
direkten Vergleich ersichtlich. 2 Spieler bearbeiten parallel einen
identischen Prozess bzw. Montageprozess, den jeder kennt oder
sich direkt hineinversetzen kann. Der eine Koffer ist dabei nach
5S organisiert und strukturiert, der zweite stellt einen chaotischen
Arbeitsplatz dar. Auch im Chaos sind alle notwendigen Materi-
alien vorhanden, aber eben auch noch vieles mehr. So erleben
Sie 5S livel

< Planspiel 55 - Produktion
5S — ist doch nur Putzen! Diese Worte haben wohl alle schon
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mal von einigen Mitarbeiter oder Kollegen gehort. Mit dem 55
Planspiel ist es mdglich einen direkten Vergleich zwischen einem
nach 5S organisiertem Arbeitsplatz und einem chaotischem
Arbeitsplatz bei der Verrichtung einer zu 100 % identischen
Aufgabe zu schaffen. Dazu wird von 2 Teilnehmern parallel je-
weils ein Spielzeugmotorrad montiert, in einem Fall chaotisch,
ohne standardisierte Arbeitsanweisung und im anderen Fall mit
standardisierter Arbeitsanweisung, Material- und Werkzeugan-
ordnung nach 5. Der Zeitunterschied iberzeugt auch Skeptiker.

ZIEL

Diese 5S Schulung vermittelt lhnen praxisorientiert und mit vielen
Fallbeispielen unterfiittert die Grundlagen zur effektiven Umset-
zung der 55 Methode im eigenen Unternehmen/im eigenen
Bereich. Die 55 Methode richtet sich nicht nur an die Produk-
tionsabteilungen, sondern kann ebenso in den Biiros angewen-
det werden.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter und Fihrungskréifte aus allen Bereichen.

VORAUSSETZUNG

Es sind keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

QUALIFIKATION

Sie erhalten eine Qualifikationsbescheinigung zur Teilnahme an
der VOREST Schulung ,Basiswissen 55 Methode” in Deutsch und
Englisch.

IHRE NACHSTEN SCHRITTE

Die Schulung ,Basiswissen 55 Methode” ist Teil 1 des modularen
Ausbildungsprogramms der VOREST AG zum 5S Auditor.
Sie ist der erste von zwei Ausbildungsschritten hin zur Prifung
,5S Auditor”:

1. Schritt: Basiswissen 55 Methode

2. Schritt: 5S Auditor — 55 Audits

— Siehe Ausbildungsgrafik S. 275

V'Y SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

o Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

Personliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um lhnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
Ihre persénlichen Ansprechpartner helfen Thnen gerne weiter!

Sevil Kaya Joanna Klotz
07231.922391-33 07231.922391-37
skaya@vorest-ag.de iklotz@vorest-ag.de

lhr Ansprechpartner steht lhnen vor, wahrend und nach Ihrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-

chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlieBlich Informationen zum Hotel und Ablauf.

Accelerated Learning in der Schulung - Interaktives Lernen

Top-Schulungskonzept: AKTIVE Beteiligung der Teilnehmer an

der Schulung! REDUKTION des Frontalunterrichts auf das Min-

destmaf3 — SELBST TUN anstelle ZUSCHAUEN!

1. Interesse: Aktivierung lhres Interesses durch Formulierung von
Lernzielen — greifbarer Nutzen.

2. Begegnung: Wie erfolgt die Begegnung mit dem Lernstoff.

3. Integration: Sie erarbeiten die Lerninhalte aktiv selbst mit
unserem Experten.

4. Anwendung: Transfer des Gelernten in die Praxis durch ein
Planspiel — aktive Anwendung der Lerninhalte. Best Practice
und maximaler Lernerfolg!

@ E-Learning vorab

Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
Ihre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,,5S in der
Produktion”. Info: www.vorest-ag.com/LE73P
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Dies ist kein ,Muss Lernteil”, sondern ein ,Kann Lernteil” und
empfiehlt sich dann, wenn Sie als Teilnehmer Gber keine oder

5S in der Produktion

wenig Kentnisse zum Thema verfigen.

e Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:

Das 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro mit:
< Checkliste 55 Audit im Biro und Lager

< Checkliste 5S Audit in der Fertigung und Werkstatt

Info: www.vorest-ag.com/T000330

Dieses Auditchecklistenpaket ist nicht Bestandteil der Schulung,
sondern beinhaltet alle notwendigen Checklisten, damit Sie nach
der Schulung direkt im Sinne des Lean Gedankens in ein 5S
Audit einsteigen kdnnen.

0 Teilnehmerunterlagen

<

Bausteine lhres Erfolgs

Sie erhalten in der Schulung:
USB-Stick mit:

< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< |hrem 5S Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro

< Weiteren Vorlagen und Checklisten als Service kostenlos
Ausfihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu-
lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschdft, inkl. Tragetasche
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Schreibmappe mit Stift und Block fur lhre Notizen nahme an der Schulung ,Ba- | Quaurkaton = || Quaurication =
Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen siswissen 5S Methode” in
. Deutsch und Englisch ohne
Witkommon & Zusatzkosten! Exklusiv bei
der VOREST AG!
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6 E-Learning-Kurs — Bonus Sie erhalten nach der Schulung:
Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts

Nach lhrem Schulungsbesuch steht lhnen ein zusétzlicher ~ und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse aus Gruppen-
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver- bungen und Fallbeispielen werden lhnen nach der Schulung
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen ~ per E-Mail zugesendet.

Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”
als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB. @ Monatlicher Expertenbrief
0 Qualifikationsbescheinigung Sie erhalten monatlich nach der Schulung:

lhren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer.
Sie erhalten nach der Schulung: Infos und Anwendertipps in hrem Fachbereich per E-Mail.
lhre personalisierte Qualifikationsbescheinigung fir die Teil-

Prasenzschulung — Buchung - Serviceleistung

Buchungsnummer: L73  Maximale Teilnehmerzahl: 15
Teilnahmegebiihr (Euro zzgl. MwSt.): 599,00  Daver, Uhrzeit: 1 Tag, 9.00 bis 17.00 Uhr
Kursform: Préisenz-Schulung Buchung: www.vorest-ag.com/L73

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %. Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Unsere 85.‘ Bausteine fiir Sie in dieser Schulung Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung
® Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuun
P 9. op 9 (@) FE-learning vorab: 5S in der Produktion

@ E-Learning vorab - lhr perfekter Einstieg im Wert von 299 90 €

® Wertvolle Vorlagen(pakete) (@) E-learning Bonus: Erstellung Prozessbeschreibung

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe, im Wert von 39,90 €
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book, % Vorlagen(paket): 55 Auditchecklisten
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken im Wert von 99,90 €

® Bonus E-Learning-Kurs

® Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fir Sie

[& lhr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 439,70 €

Schulungstermine

15.12.16 Disseldorf Park Inn Sid 29.06.17 Frankfurt NH Hotel Airport West
15.12.16 Hamburg Park Hotel Ahrensburg 13.07.17 Berlin Mitte Wyndham Garden
30.01.17 Dresden Dorint Hotel 28.09.17 Nirnberg Novina Hotel Stidwestpark
02.03.17 Pforzheim Parkhotel 05.10.17 Hamburg Park Hotel Ahrensburg
06.04.17 Hannover Best Western Premier 09.11.17 Pforzheim Parkhotel

o Parkhotel Kronsberg 04.12.17 Dissseldorf Park Inn Sid
18.05.17 Minchen FERINGAPARK Hotel
E-Learning — Buchung
Buchungsnummer: LE73P Kursform: E-Kurs
Preis (Euro zzgl. MwsSt.): 299,00 Daver: 5 - 6 h, Start sofort
Info & Buchung: www.vorest-ag.com/LE73P
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5S Auditor — 55 Audits

5S Audits dienen zur Beibehaltung und weiteren Verbesserung
erreichter Zusténde hinsichtlich Ordnung und Sauberkeit. Diese
werden durch den 5S Auditor im Beisein der verantwortlichen
Personen aus dem auditierten Bereich durchgefihrt und dienen

der Reflexion des bisher erreichten Zustands der umgesetzten 5S
Methoden. Im Rahmen der Schulung ,5S Auditor — 55 Audits”

INHALT

< Kurze Wiederholung 5S Grundlagen/5S Methode
< Bedeutung und Ziele von 5S und 5S Audits

< lhre Rolle als 55 Auditor

< 55 Audit Vorbereitung

< 55 Audit Checkliste — Erstellung und Umsetzung

< 55 Audit Durchfishrung und Nachbereitung

< Gespréichstechniken und Verhaltensweisen

< Auditfeststellungen, Maf3nahmen und deren Verfolgung
< Visualisierung von 5S Ergebnissen

< 5S Audit Workshop/Gruppenarbeit

< 55 Audit Tipps und Erfahrungsaustausch
Schriftliche Abschlusspriifung

ZIEL

Ausbildung von selbststéindigen 5S Auditoren, die in allen Unter-
nehmensbereichen effektive 55 Audits durchfishren kénnen und
die mit ihren Kenntnissen und Fahigkeiten wesentlich zur Verbes-
serung von Ordnung und Sauberkeit am Arbeitsplatz beitragen.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter und Fihrungskréfte aus allen Bereichen, die sich zum
5S Auditor qualifizieren machten.

VORAUSSETZUNG

Grundkenntnisse zu 5S entsprechend der VOREST Schulung
,Basiswissen 55 Methode” werden vorausgesetzt. Dieses Wissen
kann auch durch vergleichbare Schulungen oder Berufserfah-
rung erworben worden sein.

QUALIFIKATION UND PRUFUNG

Sie erhalten eine individuelle Qualifikationsbescheinigung fir
lhre Teilnahme an der Schulung ,,5S Auditor — 5S Audits” sowie
bei bestandener Prifung das VOREST Zertifikat ,5S Auditor —
5S Audits” jeweils in Deutsch und Englisch.

Prifungsinhalte

Die Prifung bezieht sich inhalilich auf folgende VOREST
Schulungen: ,Basiswissen 55 Methode” und ,5S Auditor — 55
Audits”.

Prifungszulassung

Vorhandene Grundkenntnisse in der 55 Methodik, siehe Voraus-
setzung, z.B. durch Teilnahme an der VOREST Schulung ,Basis-
wissen 55 Methode”.

Prifungsabnahme

Prifungsabnahme und Zertifikatserstellung erfolgt durch die Per-
sonalzertifizierungsstelle der VOREST AG.

zeigen wir lhnen, wie man erfolgreich 55 Audits durchfihrt und
somit dafir sorgt, dass die erreichten 5S Ergebnisse gehalten
und weiter verbessert werden. Unser Trainer zeigt lhnen, wie
man die Aufgabe ,55 Audits” erfolgreich meistert und stellt
lhnen das notwendige Handwerkszeug zur Planung und Durch-
fohrung von 5S Audits zur Verfiigung.

V'Y SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

o Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

Personliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um lhnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
lhre persénlichen Ansprechpartner helfen Ihnen gerne weiter!

Joanna Klotz
07231.922391-37
iklotz@vorest-ag.de

Sevil Kaya
07231.922391-33
skaya@vorest-ag.de

lhr Ansprechpartner steht hnen vor, wahrend und nach Ihrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-
chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlieBlich Informationen zum Hotel und Ablauf.

g E-Learning vorab

Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
lhre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,5S
im Bijiro”. Info: www.vorest-ag.com/LE73D
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Dies ist kein ,,Muss Lernteil”, sondern ein ,Kann Lernteil”.
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5S im Biro

9 Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:

Das 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro mit:
< Checkliste 5S Audit im Biiro

< Checkliste 5S Audit im Lager

< Checkliste 5S Audit in der Fertigung

< Checkliste 55 Audit in der Werkstatt

Info: www.vorest-ag.com/T000330
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. Sie nicht nur withrend lhrer Schulung, sondern stellen lhnen mo-
e Teilnechmerunterlagen natlich — per E-Mail — Fachinfos und Anwendertipps in Threm
S Interessensbereich zur Verfigung.
Sie erhalten in der Schulung:
USB-Stick mit:
< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< lhrem 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro

e e e
>3 Présenzschulung — Buchun
Ausfihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu- 9 9

lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschdft, inkl. Tragetasche Buchungsnummer: P73
Schreibmappe mit Stift und Block fiir Ihre Notizen Teilnahmegebihr (Euro zzgl. Mwst.): 599,00
Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen Kursform: Préisenz-Schulung
Max. Teilnehmerzahl: 15

Vilihonan Daver, Uhrzeit: 1 Tag, 09.00 bis 17.00 Uhr

Buchung: www.vorest-ag.com/LP73

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %.
Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Im Preis enthalten: Prifungsgebihr

6 E-Learning-Kurs - Bonus lhre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung

Nach Threm Schulungsbesuch steht Thnen ein zusétzlicher I@ E-Learning vorab: _55 im Bro
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver- ) 'm V\Illert ven 299'ZO €h i
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen I@ E-Learning Bonus: Erstellung Prozessbeschreibung

im Wert von 39,90 €
% Vorlagen(paket): 55 Auditchecklisten
im Wert von 99,90 €

Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”
als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB.

0 Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat

E& lhr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 439,70 €

Sie erhalten nach der Schulung:

1 . . . . .
lhre personalisierte Qualifikationsbescheinigung fir die Teil- Unsere 8"“ Bausteine fir Sie in dieser Schulung

nahme an der Schulung und bei bestandener Prisfung das Zer- @ Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung
tifikat ,55 Auditor — 55 Audits” jeweils in Deutsch und Englisch @ E-Learning vorab — lhr perfekter Einstieg
Ohne ZUSO"ZkOS"en! EXI(IUSiV bei der VOREST AG! ® Werfvo"e Vorlqgen(quete)

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe,
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book,
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

QUALIFIKATION = QUALIFICATION =

ZERTIFIKAT @

CERTIFICATE @

® Bonus E-Learning-Kurs

® Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fiir Sie

I o
VOREST AG | .
- SNENEEEEE

Schulungstermine

. 16.12.16 Disseldorf Park Inn Siid
Sie erhalten nach der Schulung: 16.12.16 Hamburg Park Hotel Ahrensburg
Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts 310117 Dresden Dorint Hotel
und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse aus Gruppen- 03.03.17 Pforzheim Parkhotel
bungen und Fallbeispielen werden lhnen nach der Schulung 07,0417 Hannover Best Western Premier
per E-Mail zugesendet. o Parkhotel Kronsberg
19.05.17 Miinchen FERINGAPARK Hotel
30.06.17 Frankfurt NH Hotel Airport West
14.07.17 Berlin Mitte Wyndham Garden
Sie erhalten monatlich nach der Schulung: 29.09.17 Niirnberg Novina Hotel Swaestpark
Ihren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer. 06.10.17 Hamburg Park Hotel Ahrensburg
Nachhaltiges Lernen und informiert sein fir Schulungsteilnehmer 10.11.17 Pforzheim Parkhotel
bei der VOREST AG. Wir schulen, trainieren und informieren 05.12.17 Disseldorf Park Inn Sid

Seite 2 von 2 287



288

VSM - Value Stream Mapping

Fir Produktions- und Dienstleistungsunternehmen

Das Value Stream Mapping — auch Wertstrommanagement ge-
nannt — ist ein wichtiger Bestandteil von Lean Initiativen und
die Grundvoraussetzung fiir ein nachhaltiges und wertstrom-
orientiertes Denken und Handeln. Das Wertstrommanagement
beinhaltet, neben dem tdglichen Fihren der Bereiche einer
Organisation entlang des Wertstroms, den vollstéindigen Ver-
@nderungsprozess — angefangen mit der Identifikation und dem
Aufzeichnen eines Wertstroms (Ist-Zustand) bis hin zur geplan-

INHALT

< Ziele und Gegenstand des VSM Wertstrommanagements

< Einfihrung ins Lean Thinking

< Die 5 Grundsdtze von Lean und die sieben Arten der Ver-
schwendung

< Kundenorientierte Definition von Wert

< Erfolgstaktoren von Lean Management

< Rolle und Aufgaben des VSM Wertstrommanagers

< Bildung von Produkifamilien

¥ Aufnchme des Ist-Wertstroms entlang des Material- und Infor-
mationsflusses

< Einsetzen der Symbolik

<« Vorgehen bei der Aufnahme des Wertstroms und Behandeln
von Problemfllen

< Eigenschaften und Gestaltung schlanker Wertstrme

¥ Aufzeichnung des Ausgangszustands

< Berechnung des Takis

< Bildung von Produktionszellen mit kontinuierlichem Material-
fluss

< Aufbau verschiedener Pull-Systeme

< Glattung der Produktionskapazitéten und Beherrschung der
Variantenvielfalt

< Grundlegende Lean Metriken und Kennzahlen

< Entwicklung des Soll-Wertstroms

< Anwendung von Leitlinien zur Erstellung von Soll-Wertstrs-
men

< Erkennung, Dokumentation und Visualisierung von Verschwen-
dungen

< Design des zukiinftigen Zustandes

< Aufstellen von Kaizen-Pléinen

ZIEL

Die Schulung ,VSM — Value Stream Mapping” zeigt lhnen, wie
Sie das Instrumentarium des Wertsirommanagements anwenden
und die Anforderungen an die Organisation zur Umsetzung des
Wertstrommanagements umsetzen.

Sie erfahren in der Schulung VSM unter anderem, wie Sie:

< einen Wertstrom lhres Unternehmens in kirzester Zeit auf-
nehmen und sofort Verbesserungsansdtze finden

< eine kontinuierliche FlieBfertigung auch bei variantenreicher
Produktion aufbauen

« Verschwendungen im Wertstrom aufspiiren

< Wertstromdesign als Lean Navigator nutzen kénnen

lhr Vorteil: Als Teilnehmer der Schulung VSM werden Sie dazu

0 Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

ten Uberfishrung in einen Soll-Zustand. Nutzen auch Sie das
Weristrommanagement zur abteilungsiibergreifenden Verbes-
serung lhres Systems! Ihre Trainer in der Schulung verfiigen
iber jahrelange Praxis-Erfahrung im Bereich Lean Manage-
ment/Wertstrommanagement und kdnnen so aus einem breiten
Erkenntnisschatz schépfen, um lhre individuellen Fragen in der
Schulung zu beantworten und lhnen praktische Hilfestellung zu
leisten!

befdhigt, produktiv und zielfihrend mit Lean-Praktikern und
Experten im Unternehmen zusammen zu arbeiten.

ZIELGRUPPE

Wertstrommanager, Prozesseigner, Fach- und Fhrungskréfte,
interne Berater, Change-Agents, SIX SIGMA Black Belts und
Green Belts, Ingenieure, Naturwissenschaftler, Betriebswirte und
Techniker aus verschiedensten Branchen (z. B. Prozessmanage-
ment, Logistik, SCM, Organisation), die Kenntnisse zum VSM
Wertstrommanagement erwerben méchten.

VORAUSSETZUNG

Es sind keine speziellen Voraussetzungen erforderlich.

VY SERVICE - UNTERLAGEN - ABLAUF

INE Unsere Bausteine fir Sie in dieser Schulung

Personliche Kontaktaufnahme ca. 21 Tage vor Schulungsbeginn:
lhr Ansprechpartner nimmt Kontakt zu lhnen auf, um lhnen
alle wichtigen Informationen rund um lhre Schulung mitzuteilen.
Ihre persénlichen Ansprechpartner helfen lhnen gerne weiter!

Joanna Klotz
07231.922391-37
iklotz@vorest-ag.de

Sevil Kaya
07231.922391-33
skaya@vorest-ag.de

lhr Ansprechpartner steht hnen vor, wahrend und nach Ihrer
Schulung immer zur Verfiigung! Sie erhalten direkt nach der Bu-
chung eine schriftliche Auftragsbestétigung elektronisch als PDF
per E-Mail, einschlieBlich Informationen zum Hotel und Ablauf.

Accelerated Learning in der Schulung - Interaktives Lernen

Top-Schulungskonzept: AKTIVE Beteiligung der Teilnehmer an

der Schulung! REDUKTION des Frontalunterrichts auf das Min-

destmaf3 — SELBST TUN anstelle ZUSCHAUEN!

1. Interesse: Aktivierung lhres Interesses durch Formulierung von
Lernzielen — greifbarer Nutzen.

2. Begegnung: Wie erfolgt die Begegnung mit dem Lernstoff.

3. Integration: Sie erarbeiten die Lerninhalte aktiv selbst mit
unserem Experten.

4. Anwendung: Transfer des Gelernten in die Praxis durch ein
Planspiel — aktive Anwendung der Lerninhalte. Best Practice
und maximaler Lernerfolg!
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e E-Learning vorab

Sie erhalten ca. 20 Tage vor Schulungsbeginn:
lhre exklusive Freischaltung unseres E-Learning-Kurses ,5S
im Biro”. Info: www.vorest-ag.com/LE73D

Dieser E-Learning-Kurs ist kein ,Muss Lernteil”, sondern ein
.Kann Lernteil”, welcher sich dann empfiehlt, wenn Sie als Teil-
nehmer Uber keine oder wenig Kenntnisse zum Thema verfigen.
Er ist jedoch keine Voraussetzung fiir lhren Schulungsbesuch.

9 Individuelle Vorlagenpakete & Systeme

Sie erhalten ca. 2 bis 3 Tage nach der Schulung:

Das 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro mit:
< Checkliste 55 Audit im Biiro und Lager

< Checkliste 5S Audit in der Fertigung und Werkstatt

Info: www.vorest-ag.com/T000330

9 Teilnehmerunterlagen

Sie erhalten in der Schulung:
USB-Stick mit:

< lhren digitalen Schulungsunterlagen als E-Book

< lhrem 55 Auditchecklistenpaket im Wert von 99,90 Euro

< Weiteren Vorlagen und Checklisten als Service kostenlos
Ausfiihrliche Teilnehmerunterlagen fir die Arbeit in der Schu-
lung und zum Nachschlagen im Tagesgeschdft, inkl. Tragetasche
Schreibmappe mit Stift und Block fir lhre Notizen

Verpflegung in der Schulung und in den Pausen inkl. Mittagessen

e
el
NN

e E-Learning-Kurs — Bonus

Nach lhrem Schulungsbesuch steht lhnen ein zusétzlicher
E-Learning-Kurs exklusiv und kostenlos fir 4 Monate zur Ver-
figung. Das spart Zeit, Kosten und ist extrem effektiv. Nutzen
Sie den E-Kurs ,Wie erstelle ich eine Prozessbeschreibung?”
als Anleitung fir die Erstellung lhrer eigenen PB.

0 Qualifikationsbescheinigung

Sie erhalten nach der Schulung:
lhre persondlisierte Qualifi-
kationsbescheinigung fiir die
Teilnahme an der Schulung
,VSM - Value Stream Map-
ping” in Deutsch und Eng-
lisch ohne Zusatzkosten! _ . (.
Exklusiv bei der VOREST AG! Binacaluznifzss

QUALIFIKATION = QUALIFICATION =

Qoo

Sie erhalten nach der Schulung:

Ihre Fotoshow: Fotos aus der Schulung, d.h. die an Flip-Charts
und weiteren Medien erarbeiteten Ergebnisse aus Gruppen-
bungen und Fallbeispielen werden lhnen nach der Schulung
per E-Mail zugesendet.

0 Monatlicher Expertenbrief

Sie erhalten monatlich nach der Schulung:

Ihren Expertenbrief — exklusiv nur fir Schulungsteilnehmer.
Nachhaltiges Lernen und informiert sein fir Schulungsteilnehmer
bei der VOREST AG. Wir schulen, trainieren und informieren
Sie nicht nur withrend lhrer Schulung, sondern stellen lhnen mo-

natlich — per E-Mail — Fachinfos und Anwendertipps in Threm
Interessensbereich zur Verfigung.

>3 Présenzschulung - Buchung

Buchungsnummer: L72
Teilnahmegebihr (Euro zzgl. Mw5t.): 999,00
Kursform: Préisenz-Schulung
Max. Teilnehmerzahl: 15
Daver, Uhrzeit: 2 Tage, 09.00 bis 17.00 Uhr
Buchung: www.vorest-ag.com/L72

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %.
Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!
Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung

{©) E-learning vorab: 5S im Biro

im Wert von 299,90 €
'@' E-Learning Bonus:

Erstellung Prozessbeschreibung
im Wert von 39,90 €
%’ Vorlagen(paket):

5S Auditchecklisten
im Wert von 99,90 €

E& lhr Plus: Zusatzleistungen im Wert von 439,70 €

Unsere 81.‘ Bausteine fiir Sie in dieser Schulung

@ Top Schulung, Top Trainer & individuelle Betreuung

@ E-Learning vorab - lhr perfekter Einstieg

® Wertvolle Vorlagen(pakete)

@ Teilnehmerunterlagen schriftlich mit Schreibmappe,
USB-Stick inkl. digitaler Unterlagen als E-Book,
Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

® Bonus E-Learning-Kurs

® Qualifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fotoshow - Bilder im Anschluss per E-Mail

Expertenbrief — Fachinfos monatlich nur fir Sie

Schulungstermine

12.06.-13.06.17  Stuttgart Parkhotel
16.11.-17.11.17  Mainz Park Inn by Radisson
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Personalzertifizierung

PZS — DIE PERSONALZERTIFIZIERUNGSSTELLE DER VOREST AG

Personalzertifizierung

Erfolgreiche Weiterbildung ist in der entstehenden Wissens-
gesellschaft eine stéindige Notwendigkeit. Wissen ist heute nichts
statisches mehr, sondern muss durch permanenten Einsatz er-
halten und vermehrt werden.

Nicht gepflegtes Wissen verliert schnell seinen Wert! Alle
Personalzertifizierungen, die Sie durch die erfolgreiche Teil-
nahme an unseren Zertifizierungsschulungen erhalten, wer-
den von der Personalzertifizierungsstelle (PZS) der VOREST
AG ausgestellt.

Dariiber hinaus bieten wir als zertifiziertes und akkreditiertes
Unternehmen Schulungen nach DAkkS und IRCA Standard an.

VORTEILE EINES PERSONALZERTIFIKATS

< Ein Personalzertifikat bescheinigt dauerhafte Qualifikation -
Zeugnisse geben nur einen punktuellen Eindruck, solange sie
noch aktuell sind.

< Personalzertifikate nach DAKkS beziehen neben der Qualifi-
kation durch Weiterbildungsveranstaltungen auch Berufsaus-
bildung und -erfahrung ein. Daher sind sie aussagekraftiger
als Zeugnisse.

Nicht umsonst setzen sich Personalzertifikate zuerst in den
Bereichen durch, die besonders zu Qualitét verpflichtet sind.
Personalzertifikate sind nicht nur hilfreich beim objektiven Nach-

VOREST AG

weis von Qualifikation, sondern tragen sogar etwas dazu bei:
Das Zertifikat an der Wand erinnert Sie stindig an die Heraus-
forderung an sich selbst zu arbeiten und in der Hektik des Alltags
die Investition in sich selbst nicht zu vergessen.

DIE PERSONALZERTIFIZIERUNGSSTELLE (PZS)

Wir sind ein modernes Unternehmen mit zeitgerechten, optima-
len Losungen fiir die Personalentwicklung und Personalzertifizie-
rung. Die Personalzertifizierungsstelle der VOREST AG ist bei
der DAkKS (Deutsche Akkreditierungsstelle) nach 1SO 17024
fir die Zertifizierung zum QMB und Qualitétsmanager nach
ISO 9001 akkreditiert und bei IRCA (International Register of
Certificated Auditors) fir die Zertifizierung zum Auditor nach
ISO 9001, ISO 14001, I1SO 27001, OHSAS 18001 und ISO
50001 zertifiziert.

Die Personalzertifizierungsstelle ist unabhéngig vom Ausbil-
dungsbetrieb der VOREST AG. Das Zertifizierungsprogramm
wird stéindig weiterentwickelt und an die Erfordernisse der
Kunden und inferessierten Kreise angepasst. Das Ausbildungs-
programm der VOREST AG ist mit den Anforderungen der
DAkkS an QM-Personal und IRCA abgestimmt. Dies wird durch
kompetente Aufsichts- und Beratungsgremien und durch ein
QMS sichergestellt.



Zertifizierung zum (nach Standard *) Seite Zertifizierung zum (nach Standard *) Seite

Energie — EN 16247 & ISO 50001 Arbeitsschutzmanagement
< Energieauditor EN 16247/1SO 50002 PZS 015 < Interner Auditor OHSAS 18001/1SO 45001 PZS 156
< Interner Energiemanagementauditor ISO 50001 PZS 021 < Managementbeauftragter OHSAS 18001/
< Energiemanagementbeauftragter ISO 50001 PZS 024 ISO 45001 PZS 159
< Auditor/Leitender Auditor 1ISO 50001 IRCA 027 < Auditor/Leitender Auditor OHSAS 18001 IRCA 162
Umweltmanagement 1ISO 14001 CSR
< Interner Umweltauditor/Umweltbetriebs- < CSR Manager PZS 171
prifer ISO 14001/EMAS PZS 036
< Umweltmanagementbeauftragter 1ISO 14001 PZS 039 KVP
¥ Umweltmanager & Nachhaltigkeitsmanager PZS 044 < KVP Experte — Analyse und Management PZS 198
< Auditor/Leitender Auditor ISO 14001 IRCA 047
QM Labor ISO/IEC 17025
Umweltschutz < Interner Auditor ISO/IEC 17025 PZS 205
¥ Umweltschutzbeauftragter — Umweltbeauftragter  PZS 056 < QMB ISO/IEC 17025 PZS 208
< Interner Gewdsserschutzbeauftragter PZS 056
< Interner Abfallbeauftragter PZS 056 QM Lebensmittel
< Interner Immissionsschutzbeauftragter PZS 056 < Interner Auditor IFS/BRC PZS 226
Qualitdtsmanagement ISO 9001 QM fiir Medizinproduktehersteller
< Interner Auditor QM 1SO 9001 PZS 063/072 ¥ Interner Auditor EN'1SO 13485 PZS 247
< Quadlitdtsmanagementbeauftragter 1ISO 9001 DAkkS 066/075
< Qualitétsmanager DAkkS 078 QM in der Luft- und Raumfahrtindustrie
< Auditor/Leitender Auditor ISO 9001 IRCA 079 < Interner Auditor EN 9100 -
QM in der Luftfahrtindustrie PZS 241
QM ISO 9001 Gesundheits- & Sozialwesen
< Interner Auditor ISO 9001 — ISMS I1SO/IEC 27001 und Datenschutz
QM Gesundheits- und Sozialwesen PZS 096 < Inferner Auditor ISMS - ISO/IEC 27001 PZS 261
< Quadlitatsbeauftragter ISO 9001 - < ISMS Beauftragter ISO/IEC 27001 PZS 264
QM Gesundheits- und Sozialwesen PZS 099 < Auditor/Leitender Auditor ISMS - ISO/IEC 27001 IRCA 267
< Datenschutzbeauftragter PZS 272
QM Automobil
< Interner Auditor IATF 16949 PZS 105 LEAN Management
¥ Prozessauditor VDA 6.3 PZS 110 ¥ 58 Auditor - 55 Audits PZS 286
< Produktauditor VDA 6.5 PZS 113 < Lean Experte PZS 276
< Lieferantenauditor — 2nd party auditor PZS 149
SIX SIGMA
Risikomanagement < SIX SIGMA Yellow Belt PZS 295
< Risikomanagementbeauftragter ISO 31000 PZS 139 < SIX SIGMA Green Belt PZS 298
< Risikomanager ISO/IEC 31010 PZS 141 ¥ SIX SIGMA Black Belt PZS 301
< Lean SIX SIGMA Green Belt PZS 304
Prifmittel < Lean SIX SIGMA Black Belt PZS 307
< Prijfmiﬂe|beouﬁragfer & Prijfmittelmanagement PZS 186 < SIX SIGMA Master Black Belt (MBB) PZS 316

Integrierte Managementsysteme

< Interner Auditor fir integrierte Managementsysteme PZS 088 VOREST PZ5
< Managementbeauftragter fir integrierte Akkredlherre. -
Persona|zerhf|2|erung ', &S
Managementsysteme PZS 090 K oran™

AO 17337
* Standards:

PZS: Zertifizierung nach den Bestimmungen der entsprechenden Zertifizierungsordnung der Personalzertifizierungsstelle der VOREST AG.
Die Zertifizierung erfiillt die Forderungen der relevanten Normen und internationalen Standards.

DAKKS: Deutsche Akkreditierungsstelle

IRCA: Infernational Register of Certificated Auditors

Sie haben Fragen?
Ich helfe Ihnen gerne weiter!

Jens Eberhardt

| 07231.92 23 91-41 .

jeberhardt@vorest-ag.de
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Bad Teinach www.vorest-ag.com/Bad-Teinach Berlin www.vorest-ag.com/Berlin

< Hotel Therme Bad Teinach Fon 07053.29-0 < NH Hotel Berlin City Ost Fon 030.55757-0

< Wyndham Garden Berlin Mitte Fon 030.49500-00

Kassel www.vorest-ag.com/Kassel

Koblenz
< Mercure Hotel Koblenz Fon 0261.136-0

www.vorest-ag.com/Koblenz
< Waldhotel Schéferberg Kassel Fon 05673.996-0

Dresden www.vorest-ag.com/Dresden

Mainz www.vorest-qg.com/ Mainz

< Dorint Hotel Dresden Fon 0351.4915-0

< Park Inn by Radisson Mainz Fon 06131.7208-0

Disseldorf www.vorest-ag.com/Duesseldorf

www.vorest-ag.com/Nuernberg

Nirnberg

< NH Hotel Disseldorf City Fon 0211.7811-0
< NH Hotel Disseldorf City Nord Fon 0211.239486-0 < Novina Hotel Siidwestpark Fon 0911.670-60
< Park Inn Hotel Disseldorf Siid Fon 0211.87575-0

Frankfurt

< Mercure Hotel Frankfurt Dreieich Fon 06103.6060
< NH Hotel Frankfurt Airport West ~ Fon 06142.990-0

www.vorest-ag.com/Frankfurt
Minchen www.vorest-ag.com/Muenchen

< Feringapark Hotel Miinchen/

Unterfohring Fon 089.95716-102

< angelo Designhotel Fon 089.189086-0

Pforzheim www.vorest-ag.com/Pforzheim

www.vorest-ag.com/Garmisch-Partenkirchen

< Mercure Hotel Garmisch-Partenkirchen Fon 08821.756-0 Stuttgart www.vorest-ag.com/ Stuttgart

< Parkhotel Stuttgart Messe Airport ~ Fon 0711.63344-0

Hamburg www.vorest-ag.com/Hamburg < Relexa Waldhotel Schatten Stuttgart Fon 0711.6867-0
< NH Hotel Airport Stuttgart Fon 0711.7781-0

< Hotel am Schloss Ahrensburg Fon 04102.8055

< Park Hotel Ahrensburg Fon 04102.2300

Hannover www.vorest-qg.com/ Hannover

< Hannover Best Western Premier
Parkhotel Kronsberg Fon 0511.8740-0
< Mercure Hotel Am Entenfang Fon 0511.9795-0
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VOREST Team & Trainer

Jens Eberhardt
Vorstand
Finanzen/Orgonisation

Joanna Klotz
Kundenservice
Veranstaltungs-
management

Fon 07231.92 23 91-37
E-Mail jklotz@vorest-ag.de

Kati Brehmer
Marketing
Produkimanagement
Tools

Fon 07231.92 23 91-29
E-Mail kbrehmer@vorest-ag.de

Peter Reiner
E-Learning

Grafik

Fon 07231.92 23 91-35
E-Mail preiner@vorest-ag.de

Philipp Schlechter
E-Learning

Grafik

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail pschlechter@vorest-ag.de

Antje Keller
Programmentwicklung
Schulungen, Qualitéts-
management I1SO 9001,
ISO/TS 16949

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail ckeller@vorest-ag.de

Matthias Kuhles
Vorstand
Marketing

Sevil Kaya
Kundenservice
Veranstaltungs-
management

Fon 07231.92 23 91-33
E-Mail skaya@vorest-ag.de

Anne Ostertag
Marketing

Fon 07231.92 23 91-39
E-Mail aostertag@vorest-ag.de

Susann Brendgen
E-Learning

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail sbrendgen@vorest-ag.de

Erich Adam
Workflow
Software Engineering

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail eadam@vorest-ag.de

André Mayr
Entwicklung MMS PRO
Qualitétsmanagement

management SO 14001

Dr. Hans Eberhardt
Business Development

Maria Paul
Teamleitung Marketing
Produktmanagement

Training & PRO SYS

Fon 07231.92 23 91-27
E-Mail mpaul@vorest-ag.de

Eric Jackel
Produktmanagement
E-Learning

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail ejackel@vorest-ag.de

Nadine Roth
Marketing
E-Learning

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail nroth@vorest-ag.de

Axel Jungheim

Leiter PZS

Training und Consulting,
Six Sigma, KVP, Qualitéits-

management ISO 9001

Fon 07231.9223 91-0
E-Mail ajungheim@vorest-ag.de

ISO/IEC 17025, Umwelt-

Jirgen Paeger
Entwicklung MMS PRO
Arbeitsschutzmanagement
OHSAS 18001, Energie-
management ISO 50001
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VOREST Team & Trainer

Reinhold Kaim
PRO SYS Chefredaktion
QM ISO 9001, KVP

Fon 07231.92 23 91-0
E-Mail rkaim@vorest-ag.de

Alka Celic
Nachhaltigkeits-

management,
CSR

Martin Felch
Qualitétsmanagement
for Medizinprodukteher-
steller ISO 13485,
IT-Sicherheit/ISMS
ISO/IEC 27001

Dr. Ludwig Glatzner
Umweltmanagement
ISO 14001, CSR,
Energiemanagement
EN 16247, 1SO 50001

Manfred Heimbiirger
Qualitstsmanagement
ISO 9001, KVP, Arbeits-
schutzmanagement

OHSAS 18001

Wolfgang Hofer
Qualitédtsmanagement
ISO/TS 16949

Christian Katz
[T-Sicherheit/ISMS
ISO 27001

Lutz-Reinhard Berninger

Qualitétsmanagement
ISO 2001, EN 2100

Jirgen Ehmann
IT-Sicherheit/ISMS
ISO 27001

Lutz Gerwig
Prozessmanagement,
QS-Methoden

Reinhardt Goerke
Qualitétsmanagement
ISO/TS 16949, Umwelt-
management ISO 14001

Thomas Heinze
Qualitstsmanagement
im Gesundheits- und
Sozialwesen

Giinter Hetterscheid
SIX SIGMA und Lean
Methoden

Hermann Kehrer
Statistik,
SIX SIGMA

Uwe-Karl Brentrup
IT-Sicherheit/ISMS
ISO 27001

Jorg Farkasch
Qualitstsmanagement
ISO 9001,

ISO/TS 16949

Wolfgang Glas
Prozessmanagement,

KVP

Marc Ginther
Qualitétsmanagement
ISO 9001, Arbeits-
schutzmanagement
OHSAS 18001

Tina Hirth
Qualitédtsmanagement
im Gesundheits- und
Sozialwesen

Stephan Johne
Qualitétsmanagement,
FMEA-Experte,
QS-Methoden

Christian Klein

Umweltmanagement
ISO 14001



VOREST Team & Trainer

Peer Lambertz
Datenschutz, IT-Compli-
ance und Datensicher-
heit

Bernd Maur
Energiemanagement
EN 16247, ISO 50001

Martin Peters
Umweltschutz,

Umweltmanagement 1SO
14001/EMAS

Klaus Reinhardt
Umweltrecht

Waldemar Trenkel
Lean Management

Matthias Weiler
Qualitétsmanagement
ISO/TS 16949, VDA 6.1

Stephan Luger
Qualitédtsmanagement
ISO/TS 16949

Dr. Peter Meier
Risikomanagement

Sylvia Pfaff
Qualitétsmanagement und
Hygienemanagement in
der Lebensmittelindustrie

Michael Schnabel
Energiemanagement

ISO 50001

Ute Wedding

Hygienemanagement &
Qualitétsmanagement in
der Lebensmittelindustrie

Christian Zott
Qualitédtsmanagement
ISO 9001, Lieferanten-

management

Jirgen Litcke
Qualitétsmanagement
for Medizinprodukte-
hersteller/ISO 13485

Tino Motschmann
Lean Management

Dr. Monika Rauch
Umweltmanagement
ISO 14001

Joachim Sturm
[T-Sicherheit/ISMS
ISO 27001

Manfred Weidemann
Priifmittelmanagement
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IHR BAUSTEIN in 2017

Wir haben viele neue Bausteine fir Sie entwickelt!

Mit unseren neuen E-Learning-Kursen bieten wir lhnen Lernm&glichkeiten in einer
neuen Dimension. Die Bandbreite unseres Angebots deckt folgende Varianten ab:

v" Unterweisung
v" Thematische Lernmodule
v’ Wissen kompakt

v” Vollsténdige Seminare

Sie sehen — mit unserem E-Learning Programm bieten wir lhnen ein vielfltiges Kursangebot
an. Fir fast jeden Anwendungsfall haben wir so die passende Losung fiir Sie. Natiirlich
entwickeln wir auch individuelle Kurse ganz nach lhren Wiinschen und Anforderungen!

VORTEILE lhrer E-Learning-Kurse

Die Vorteile unserer E-Learning-Kurse liegen auf der Hand:

FLEXIBILITAT & WIEDERHOLBARKEIT

[
Sie kénnen lhren E-Learning-Kurs zeit- und ortsunabhéngig Learnlng

durchfishren und zudem beliebig héufig wiederholen! | ~WANN & Wo SiE WOLLEN
INTERAKTIVITAT |

E-Learning umfasst fiir Sie umfangreiche Lerntechniken
und -methoden, wie z.B. Verstdndnistests und animierte
Inhalte — so werden Sie aktiv in die Schulung einbezogen!

INDIVIDUELLE LERNGESCHWINDIGKEIT

Sie sind weder vom Tempo des Referenten noch von
dem der anderen Schulungsteilnehmer abhéngig, sondern
kénnen in lhrer individuellen Geschwindigkeit lernen.

KOSTENERSPARNIS

Mit lhrem E-Learning-Kurs entstehen lhnen keine
Reise- und Ubernachtungskosten.

LERNERFOLGSKONTROLLE

Durch die im Kurs eingebauten Tests haben Sie
lhre Erfolgskontrolle direkt integriert.




........ WanNN & WO Sie WolLeN

Da steckt viel fir Sie drin

HOHE INTERAKTIVITAT

[ J
Lassen Sie sich Uberraschen — der Lernstoff ist interaktiv Lear n l n g

aufgebaut, sodass Sie ins ,LERNEN” voll integriert sind. A | ~WANN & Wo SiE WOLLEN
WISSENSBAUSTEINE MIT UBUNG

Unsere Wissensbausteine in den E-Learning Kursen beinhalten immer ein Video zum Thema,
ein Resiimee, Grafiken und den Punkt Mehrwissen. Mit den Wissensbausteinen stellen wir sicher,
dass der Lernstoff aus der Présenzveranstaltung 1:1 umgesetzt wird.

Im Anschluss an jeden Wissensbaustein stellen wir mit den Ubungen sicher, dass der Wissensstoff
in lhrem Lernprozess verstanden und nachhaltig gemacht wird.

MUSTERVORLAGEN & CHECKLISTEN

Alle E-Learning Kurse enthalten wertvolle Musterdokumente und Checklisten, welche Sie operativ
in lhrem Unternehmen direkt zum Einsatz bringen kénnen. So sparen Sie Zeit und Kosten.

LERNERFOLGSKONTROLLE & UNTERLAGEN

In jedem Kurs finden am Ende oder im Anschluss des jeweiligen Kapitels Lernerfolgskontrollen
statt. Mit diesen stellen wir sicher, dass Sie die wesentlichen Lerninhalte verstanden haben.

Individuelle E-LEARNING-KURSE fiir Sie

Wir erstellen auf Wunsch individuelle
E-Learning-Kurse fir Sie!

Gerne erstellen wir individuelle Kurse ganz nach Ihren Bediirf-
nissen, welche Sie auf lhrer eigenen LMS — Learning Manage-
ment System-Plattform oder auf www.e-learning.vorest-ag.com
einbinden kénnen.

4 Schritte zu lhrem individuellen E-Learning-Kurs:

1. Bedarfsanalyse
Abstimmung der inhaltlichen Bausteine auf Basis bestehender Module
oder neu zu konzipierender Elemente.

2. Konzeption
Umsetzung inhaltlicher Bausteine: interaktive Elemente, Audio, Video,
Mustervorlagen und Lernerfolgskontrollen — inkl. vollstéindiger Prifungen.

3. Freigabe & Evaluation
Prifung und Freigabe der entwickelten E-Learning-Kurse sowie die Be-

. . 1. . . lhre Ansprechpartnerin
arbeitung von Verbesserungen sind inklusive — bis Ihr Wunschkurs steht.

Maria Paul

4, Verfigbarkeit auf der LMS Platiform 07231.922391-27
Nach Freigabe des E-Learning-Kurses wird dieser auf der LMS-Plattform mpaul@vorest-ag.de
(z.B. auf www.e-learning.vorest-ag.com) lhren Mitarbeitern zur Ver-

figung gestellt.
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ANMELDUNG  Fax 0049(0)7231.92 23 91-60

So melden Sie sich an

Einfach die Anmeldung ausfiillen und per Fax zuriicksenden, Sie kénnen sich aber auch online oder per E-Mail anmelden. Sie erhalten
eine Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind, andernfalls informieren wir Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der
Eingéinge beriicksichtigt.

Wichtiger Hinweis

Bitte geben Sie in lhrer Anmeldung ausschlief3lich die ,personliche” E-Mail-Adresse des Schulungsteilnehmers an!
Alle Bausteine lhrer Schulung: 1. E-Learning-Kurse mit individuellem Zugang vor dem Préisenzseminar, 2. Service-E-Mails mit organisatorischen

Hinweisen, 3. Downloadlinks fiir lhre individuellen Schulungspakete nach Ihrer Schulung (Vorlagenpaket, Fotoshow, monatlicher Expertenbrief)

werden direkt an den Schulungsteilnehmer versendet.

BUCHUNGSNUMMER VERANSTALTUNGSTITEL DAtum ORT

VORNAME/NAME

PoSITION/ ABTEILUNG

e E-MAIL Bitte ausschlieBlich die E-Mailadresse des Teilnehmers angeben.

TELEFON
) VORNAME/NAME 3 VORNAME/NAME
POSITION/ABTEILUNG POSITION/ABTEILUNG
® L E-MAIL Bitte ausschlieBlich die E-Mailadresse des Teilnehmers angeben. E-MAIL Bitte ausschlieBlich die E-Mailadresse des Teilnehmers angeben. -
TELEFON TELEFON

MITARBEITER: O is 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O User 1000

FIRMENNAME

STRASSE/HAUSNUMMER

PLZ/Ort

TELEFON

FAX

Datum, OrT UNTERSCHRIFT

Ich bin einverstanden, dass meine Daten (Name, Firma, Ort) in einer Teilnehmerliste an alle Kursteilnehmer ausgegeben werden. Mit Nennung meiner E-Mail-Adresse erklére ich mich
einverstanden, iber dieses Medium Informationen der VOREST AG zu erhalfen. Es gelten die AGBs der VOREST AG. www.vorest-ag.com/AGB
Mit meiner Unterschrift akzeptiere ich die AGBs und erkenne die Datenschutzrichtlinien der VOREST AG an. www.vorest-ag.com/DATENSCHUTZ



UNSERE LEISTUNGEN AUF EINEN BLICK

> Présenzschulung — Buchung - Serviceleistung

Buchungsnummer: L3D
Teilnahmegebiihr (Euro zzgl. MwSt.): 999,00
Kursform: Préisenz-Schulung

Im Preis nicht enthalten: Ubernachtungskosten

Online-Bucher erhalten einen Preisnachlass von 3 %. Beachten Sie bitte unsere Kombibucherpreisangebote!

15
3 Tage, 9.00 bis 17.00 Uhr
www.vorest-ag.com/L3D

Maximale Teilnehmerzahl:
Daver, Uhrzeit:
Buchung:

.‘ . .o .
Unsere 8..:'| Bausteine fiir Sie [ schulung
@ ng)’//ung, Top Trainer & individuelle Betreuung

ekter Einstieg

Unsere 8%] Bausteine in fast
jeder Schulung fir Sie!

Hlich mit Schreibmappe,
nterlagen als E-Book,

I Verpflegung inkl. Mittagessen & Tagungsgetréinken

® Quadlifikationsbescheinigung & Zertifikat (bei Prif-
lehrgéingen) in Deutsch & Englisch

@ Fofoshow%r im Anschluss per E-Mail
0o\ . | no

Ihre integrierten Servicebausteine in dieser Schulung

@ E-Learning vorab: QM ISO 9001:2015 -

Wissen kompakt

im Wert von 149,90 €
Erstellung Prozessbeschreibung
im Wert von 39,90 €
Basispaket Prozesse & Systeme
im Wert von 99,90 €

'@' E-Learning Bonus:
% Vorlagen(paket):

E& lhr Plus: Zusatz|eistungenkim Wert von 289,70 €

1 nur fir Sie
Das bietet nur die VOREST AG!
Qualifikationsbescheinigung &
Zertifikat in Deutsch & Englisch
ohne Zusatzkosten.

ty Ost
tel Ahrensburg
APARK Hotel

| Airport West

tel City Nord
Nirnberg Novina Hotel Sidwestpark
Pforzheim Parkhotel

Hamburg Park Hotel Ahrensburg
Miinchen FERINGAPARK Hotel

Berlin Mitte Wyndham Garden

Bad Teinach Hotel Therme Teinach
Hannover Mercure am Entenfang
24.04.-26.04.17  Frankfurt NH Hotel Airport West
08.05.-10.05.17  Kassel Waldhotel Schéferberg

E-Learning — Buchung

23.01.
30.01.
20.02.
06.03.
20.03.
03.04.

-25.01.17
-01.02.17
-22.02.17
-08.03.17
-22.03.17
-05.04.17
03.04.-05.04.17

11.00 .12 00 17 Niiccaldack ) L
16.10.-18.10.17  Frankfurt NH Hotel Airport West

NN

Exklusiv bei der VOREST AG:

Jhre Servicebausteine”

19.04
26.04
10.07
07.08-0Y.08.T7 Dresden Dorinf Hotel

21.08.-23.08.17  Kassel Waldhotel Schéferberg
04.09.-06.09.17  Miinchen FERINGAPARK Hotel

06.11.-08.11.17  Hamburg Park Hotel Ahrensburg

Hannover Best Wester mier
06.11.-08.11.17 Parkhotel Kronsberg d\\e\

13.11.-15.11.17
20.11.-22.11.17 Alle Termine auf einen Blick!

27.11.-29.11.17

Buchungsnummer: LE3D  Kursform: E-Kurs
Preis (Euro zzgl. MwsSt.): 999,00 Daver: 15 - 17 h, Start sofort
Info & Buchung: www.vorest-ag.com/LE3D
q-l Hybrid - Buchung
Buchungsnummer: LEP3D  Kursform: E-Kurs + Prdsenz-Schulung
Preis (Euro zzgl. MwSt.): 999,00 1. Teil E-Kurs: 5 - 6 h, Start sofort
Info & Buchung: y www.vorest-ag.com/LEP3D 2. Teil Prasenz-Schulung: 2 Tage nach Wahl
[

Alternative Buchungsméglichkeiten

VOREST AG

Bausteine lhres Erfolgs



BAUSTEINE
IHRES

ERFOLGS!

T
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